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Análisis de riesgo y forma de mitigarlo 
 

MATRIZ DE RIESGOS 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA REALIZAR GERENCIA INTEGRAL DE LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS INCLUIDOS EN EL PLAN 
DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA 2024-2027 

 
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA EN EL MUNICIPIO DE TOCANCIPÁ 
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G
e

n
er

al
 

In
te

rn
o

 

Pl
an

ea
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

No se 
establecen 
claramente 

todas las 
condiciones 
y requisitos 

de ejecución 
del contrato 

Producto
s de 

calidad 
deficiente

, obras 
inconclus

as, 
mayores 
tiempos 

de 
ejecución

, 
suspensio

nes, 
prórrogas 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
ci

p
á 

Proceso de 
planeación de la 

contratación 
con puntos de 

control y 
participación de 
las Secretarías  

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
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 d
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2 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Selección de 
contratistas 
derivados 

que no 
cuenten con 

la debida 
experiencia 

Se 
pueden 

presentar 
inconveni
entes de 

tipo 
técnico, 

económic
o, 

administr
ativo, 

ambienta
l y social 

en la 
ejecución 

del 
contrato. 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(4) 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

sustancial
mente 

pero aun 
así 

permite la 
consecuci

ón del 
objeto 

contractu
al.  
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R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Cumplimiento 
de requisitos 

establecidos por 
la 

Administración, 
puntos de 
control en 

estructuración 
de los procesos 
de contratación 

de derivados 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 
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ie

sg
o
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aj

o
 

SI 
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o
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at
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3 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Se
le

cc
ió

n
 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

Riesgo de 
colusión 

Inadecua
da 

selección 
del 

contratist
a  

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(5) 
Perturba 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 
grave 

imposibilit
ando la 

consecuci
ón del 
objeto 

contractu
al. 

6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
ci

p
á 

Establecimiento 
de parámetros 
adecuados de 
verificación de 
documentos 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
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 d
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n
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 d
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O
p
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io
n

al
 

Dermoras en 
la firma del 

contrato  

Atrasos 
en el 

inicio de 
la 

ejecución 
de los 

contratos 
derivados 

( 1 )Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(5)Perturb
a la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
grave 

imposibilit
ando la 

consecuci
ón del 
objeto 

contractu
al. 
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R
ie
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M
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n
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C
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n
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Claridad en las 
condiciones 

establecidas en 
estudios previos 

y pliego de 
condiciones. 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(1)Obstr
uye la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
intrascen

dente 
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n
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O
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n

al
 Entrega 

tardía de 
documentos 

de 
legalización 
del contrato 

Atrasos 
en la 

ejecución 

( 2 ) 
Improbable 

(Puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

(4) 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

sustancial
mente 

pero aun 
así 

permite la 
consecuci

ón del 
objeto 

contractu
al.  
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ie
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Establecimiento 
de reglas claras 
de legalización 

del contrato  

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io
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To
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6 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

A
m

b
ie

n
ta

l Cambio de 
normas o 

regulaciones 
ambientales 

Afectació
n del 

plazo de 
ejecución 

del 
contrato. 
Probable 
afectació

n del 
preseupu
esto del 

contrato. 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Monitoreo 
continuo de 

normatividad 
ambiental  

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

En
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R
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u
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ri

o
 

Cambios en 
la 

normatividad 
técnica 

durante la 
ejecución del 

proyecto 

Retrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato 
que 

pueden 
manifesta
rse en la 
necesida

d de 
suspensio

nes o 

( 1 )Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3)Afecta 
la 

ejecución 
del 

contrato 
sin afectar 

el 
beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
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p
á 

C
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Actualización 
constante y 
revisión de 

cambios en la 
normatividad 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2)Dificul
ta la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
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prorrogas
, con 

posibles 
incremen
tos en los 

costos 
del 

mismo 
generand

o 
perdidas 
para el 

Municipi
o y el 

Contratist
a 

lograr el 
objeto 

contract
ual 
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G
e

n
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rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p
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n
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Daños o 
perdidas de 
bienes de 

propiedad o 
a cargo del 

CONTRATIST
A o 

contratistas 
de derivados  

en el 
desarrollo 

del proyecto 

Atrasos 
en la 

ejecución 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implementación 
de seguridad en 

los frentes de 
intervención 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
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 d
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 d
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n
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D
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ó
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 d
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d
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o
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G
e

n
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o

 

Ej
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u
ci

ón
 

So
ci

al
 o

 P
o

lít
ic

o
 

Riesgo por 
Daños a 
terceros 

Acciones 
legales 

que 
podrían 
llegar a 

afectar la 
ejecución 

de los 
contratos 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
ci

p
á 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Implementar 
garantías en el 

contrato de 
responsabilidad 

civil extra 
contractual 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
ci

p
á 

C
o

n
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ta
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a 
d

e 
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M
o

n
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o
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o
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n
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 d
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o
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D
u

ra
n
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o
d
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ó
n

 d
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1
0 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

N
at

u
ra

le
s 

Riesgo por 
Condiciones 

climáticas 
desfavorable

s para la 
realización 

de las 
actividades 
propias del 

proyecto 

Atrasos 
en la 

ejecución 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Generar planes 
de contingencia 
para superar los 

atrasos 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
 la

 p
ro

gr
am

ac
ió

n
 

Se
m

an
al

 

1
1 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo 
ocasionado 

por 
ejecución de 

mayores 
cantidades 

en contratos 
derivados 

Atrasos 
en la 

ejecución 
e 

incremen
to de 

costos 

( 3 )Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

(2)Dificult
a la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 

5
 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Revisión 
detallada de 

diseños y 
requisitos 

preliminares, 
seguimiento y 
generación de 

alertas 
tempranas  

(2) 
Improbable 

(Puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

(2)Dificul
ta la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 

4
 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

R
ev

is
ió

n
 t

éc
n

ic
a 

de
ta

lla
d

a 
y 

se
gu

im
ie

n
to

 

A
n

te
s 

d
e 

in
ic

ia
r 

co
n

tr
at

o
s 

d
er

iv
ad

o
s 

y 
d

u
ra

n
te

 s
u

 e
je

cu
ci

ó
n
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lograr el 
objeto 

contractu
al 

se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

1
2 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Riesgo 
ocasionado 

por 
modificación 

de las 
especificacio
nes técnicas 

Incremen
to de 

costos e 
incumpli
miento 

de plazos 

( 3 ) 
Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

5 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Revisión técnica 
detallada 

(2) 
Improbable 

(Puede 
ocurrir 

ocasionalm
ente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 d
e 

To
ca

n
ci

p
á 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

R
ev

is
ió

n
 t

éc
n

ic
a 

de
ta

lla
d

a 
y 

se
gu

im
ie

n
to

 

A
n

te
s 

d
e 

in
ic

ia
r 

co
n

tr
at

o
s 

d
er

iv
ad

o
s 

y 
d

u
ra

n
te

 s
u

 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

1
3 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 -

 S
o

ci
al

 

Riesgo 
presentado 

por el 
inadecuado 
odeficiente 

pago de 
salarios y 

prestaciones
sociales por 

parte del 
contratista 

Acciones 
legales, 

problema
s de 

orden 
público 

( 1 )Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2)Dificult
a la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicando 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contractu
al 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento a 
lascondiciones 

deseguridad 
social 

yparafiscalesest
ablecidas en 
elcontrato. 

(1) Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(1)Obstr
uye la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
intrascen

dente 

2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
l c

u
m

p
lim

ie
n

to
 

M
en

su
al

 
1
4 

G
e

n
er

al
 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Riesgo por 
salida del 

mercado de 
insumos o 
materias 

primas para 
la ejecución 
de las obras 
objeto del 
contrato 

Atrasos 
en la 

ejecución 
del 

contrato 
y 

sobrecost
os 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Generar planes 
de contingencia 
para superar los 

atrasos. 
Evaluación de 

las alternativas 
más favorables 

para el 
proyecto. 

Generación de 
alertas 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
 la

 e
je

cu
ci

ón
 

Se
m

an
al

 

1
5 

G
e

n
er

al
 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Inflación 

Aumento 
de costos 

de 
materiale

s, 
transport

es y 
mano de 

obra 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Los 

sobrecost
os no 

represent
an más 

del cinco 
por ciento 
(5%) del 
valor del 
contrato. 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

C
o

n
tr

at
is

ta
 Seguimiento a 

las condiciones 
del contrato, 
evaluación de 

alternativas más 
favorables 

(1) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(1) 
Obstruye 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

intrascen
dente 

2 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

co
n

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
 la

 e
je

cu
ci

ón
 

Se
m

an
al

 



 

 

MATRIZ DE RIESGO 

 
 

 

5 
 

1
6 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Falta de 
calidad de 

los 
productos 
requeridos 

en el 
contrato 

No 
aprobació

n de 
entregabl

es, 
retraso 

en 
actividad
es, sobre 
costos, 
falta de 

estabilida
d de obra 

post 
entrega 

( 2 ) 
Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

(5) 
Perturba 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 
grave 

imposibilit
ando la 

consecuci
ón del 
objeto 

contractu
al. 

7 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 Seguimiento 
detallado a la 
ejecución del 
contrato y sus 

derivados. 
Realización de 

comités 
técnicos 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
 la

 e
je

cu
ci

ón
 

M
en

su
al

 

1
7 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 Mayor 

tiempo de 
ejecución del 
proyecto al 
previsto por 
la entidad 

Se 
incremen

tan los 
costos 

administr
ativos de 

la 
intervent

oría 

( 3 )Posible 
(Puede 

ocurrir en 
cualquier 
momento 

futuro) 

(3)Genera 
un 

impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 

cinco (5%) 
y el 

quince 
(15%) 

6 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Monitoreo de la 
programación 

del contrato de 
gerencia 

integral y sus 
derivados 

( 1 )Raro 
(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2)Dificul
ta la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

manera 
baja. 

Aplicand
o 

medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Et
ap

a 
d

e 
Ej

ec
uc

ió
n

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
 la

 p
ro

gr
am

ac
ió

n
 

Se
m

an
al

 

1
8 

Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ón
 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Renuncias, 
despidos, 

incapacidade
s temporales 

por el 
personal de 
la gerencia 

Integral 

Producto
s no 

cumplen 
requisitos 
solicitado

s por la 
Administr

ación, 
atrasos, 

sobrecost
os 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(3) 
Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

sin afectar 
el 

beneficio 
para las 
partes 

4 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

M
u

n
ic

ip
io

 C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento al 
contrato 

( 1 ) 
Raro 

(Puede 
ocurrir 

excepcional
mente) 

(2) 
Dificulta 

la 
ejecución 

del 
contrato 

de 
manera 

baja. 
Aplicand

o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 

contract
ual 

3 

R
ie

sg
o

 B
aj

o
 

SI 

M
u

n
ic

ip
io

  C
o

n
tr

at
is

ta
 

D
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

Se
gu

im
ie

n
to

 a
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 

Se
m

an
al

 

 

 
 


